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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

GARCAE@IRURAL

GARCA RURAL COMERCIO E REPRESENTAGAO
AGROPECUARIA LTDA

Plano de Recuperagao Judicial da empresa GARGA RURAL COMERCIO E REPRESENTAGAO
AGROPECUARIA LTDA.

Elaborado em atendimento ao artigo 53 da Lei 11.101/2005 para apresentacéo nos autos do
processo numero....347/2009, em tramite na 22. VARA CIVEL DE LONDRINA-PR.

Rua Araguaia, 950 Fone (43) 3329-1310 Fax (43) 3337-4557 CEP 86025-720 Londrina-PR e-mail grural@sercomtel.com.br
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

O presente documento foi elaborado visando cumprir fielmente ao artigo 53
da Lei 11.101/2005 (Nova Lei de Faléncias) demonstrando uma forma de um
Plano de Recuperagio a empresa GARCA RURAL COMERCIO E
REPRESENT. ACA-O AGROPECUARIA LTDA., doravante denominada

apenas Garca Rural.

Na data de 28 de marco de 2009, foi publicado no Diario Oficial do Iistado
do Parani o deferimento do pedido de Recuperacao Judicial.

Para atender a elaboracio do Plano de Recuperacao Judicial, a Garca Rural
contratou o senhor, Marcio Viana, profissional especializado em consultoria
empresarial, planejamento estratégico e de recuperagao, o qual subscreve o
referido documento, Unica e exclusivamente a partir das informacdes
prestadas pela empresa contratante, com anuéncia ¢ responsabilidade total das
informacdes prestadas pela mesma.

Este Plano de Recuperacao Judicial tem como objetivo principal viabilizar
solugio para a crise economico-financeira da Gar¢a Rural, o qual contemple a
continuidade e manutencio das atividades da empresa face sua funcao social,
geradora de recursos, tributos, empregos diretos e indiretos e ainda a atividade
economica de seus fornecedores, através de créditos e a continuidade da
relacio comercial.

O Plano de Recuperacao Judicial propoe a concessao de prazos e condicoes
especiais para pagamento das obrigacdes vencidas, conforme faculta o artigo
50 da Lei 11.101/2005. As condicoes encontram-se detalhadas neste trabalho
e atendem as exigéncias do art. 53 da Lei 11.101/2005.

A demonstracio da wviabilidade economica, que trata o art. 53, inciso II,
podera se observar a compatibilidade entre a proposta de pagamento aos
credores e a geracao de recursos por parte da empresa.
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O laudo economico-financeiro  aptresentado, fora aporado tunica ¢
exclusivamente nas informacoes prestadas pela Garga Rural, também pelos
documentos entregue em juizo conforme art. 51 da lei.

2. Historico até o Pedido de Recuperagao Judicial

A empresa Garca Rural, de capital exclusivamente nacional, fundada em 20 de
junho de 1979, sob a forma de sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, representada por seu socio proprietario senhor Itar Ogawa,
administrador de empresas, brasileiro, casado, portador da cédula de
identidade numero 400.646-Pr, ¢ CPF 115.058.189-15 e, senhora T'oshiko
Ogawa, do lar, brasileira, viiva, portadora da cédula de identidade nimero
1.806.699-Pr, e CPF 788.848.379-87, sendo o capital social da Garca Rural,
totalmente integralizado no valor total de R$ 300.000,00 (T'rezentos Mil Reais)
distribuidos da seguinte forma: O Sécio Itar Ogawa ¢ detentor de parte do
capital integralizado, ou seja, possui o valor de R§ 285.000,00 (Duzentos e
Oitenta e Cinco Mil Reais), sendo que a senhora Toshiko Ogawa possui o
valor de R$ 15.000,00 (Quinze Mil Reais).

Na cidade de Londrina, no Estado do Parana, tém como atividade principal
compra, comercializagio e distribuicio de produtos agricolas e veterinarios,
direcionando exclusivamente scus produtos para agricultores, pecuarista ¢
revendas, sempre proporcionando um alto grau de satisfagdo a seus clientes
pela qualidade dos produtos comercializados e qualidade de servigos
praticados.

A empresa Garga Rural atende toda a regido compreendida entre o Norte do
Parana.

A empresa emprega atualmente 21 funcionirios diretos e outros tantos
colaboradores externos.

Ao longo dos seus 30 (trinta) anos de atividades, a Gar¢a Rural, sempre
primou por investimentos e tecnologia e aquisicao dos melhores produtos
ofertados no mercado nacional.
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A empresa sempre fez valer o respeito pelo meio ambiente, tornando-se assim
um diferencial entre as demais empresas concorrentes do mesmo segmento,
cumprindo rigorosamente todas as normas vigentes nacionais ¢ internacionais.

O atendimento aos clientes se dé através de alguns representantes distribuidos
em pontos estratégicos para suas atividades, bem como atendimento direto do
departamento comercial treinado no atendimento a clientes que se encontram
fora da area de atuagao dos representantes.

A Garca Rural, esta sempre buscando novos desafios tecnoldgicos ofertados
no mercado nacional e ampliando seus objetivos quanto ao melhor atender
seus clientes.

O setor agricola e veterindrio, muitas vezes utiliza-se de técnicas tidas como
ultrapassadas, porem o setor tem evoluido muito nos Gltimos anos, por meio
de grandes investimentos em tecnologia, destacadamente nas dreas de
informacao e comunicacao.

Como a grande maioria das empresas brasileiras que atuam no setot, nao tem
acesso a fontes de capital mais barato, torna-se fundamental a geracio de
recursos suficientes para fazer frente aos investimentos necessirios para se
manter sua competitividade. Sendo assim, considerado um dos possiveis
problemas enfrentados pelo setor, trata-se sem davidas de uma maior
necessidade de capital para fazer frente ao ritmo necessirio na aquisicao de
produtos de alto grau tecnolégico e aceitagao natural do mercado consumidor.

Crise da empresa

O cenario econémico totalmente desfavorivel, a crescente diminuicio de
fornecimento de produtos por parte dos principais fornecedores, e, ainda o
expressivo aumento dos valores contas a receber, consequentemente gerando
uma absurda diminui¢io do faturamento, expressiva taxas de juros praticas
pelo sistema bancirio, forte inadimpléncia do setor agricola e veterindrio, crise
no setor agropecuario em face de grande estiagem verificada nas regioes de
atendimento da empresa, nos ulimos anos a empresa obrigou-se como
qualquer outra empresa no Brasil, a tomar crédito junto as instituigoes
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financeiras, objetivando manter em equilibrio suas atividades visto a forte
inadimpléncia verificada no setor de operacoes da empresa.

O grau de endividamento da empresa fora amplamente planejado, e os valores
envolvidos encontravam respaldo na manutencio do faturamento e os
recebiveis da empresa (vendas efetuadas a prazo), porem o exagerado
aumento na conta titulos a receber gerou total desconforto ao fluxo de caixa
da empresa, consequentemente inviabilizando a empresa de honrar seus
compromissos financeiros.

Os valores tomados junto as diversas instituicoes financeiras foram totalmente
aplicados nas atividades fins da empresa, treinamento de funcionirios e
representantes, visando com isto atender as exigéncias cada vez maior do
mercado agropecuario onde atua a empresa, sabendo que o giro de pagamento
dos recebiveis do segmento agropecuario tem um ciclo operacional muito
longo em muitos caso superando a 180 (cento e oitenta) dias visto o periodo
de colheita e comercializacao das saftas, o ciclo das comercializacoes tém seu
inicio quando da chegada dos produtos na empresa, comercializacao e o
retorno dos valores ao fluxo de caixa da empresa, obrigando assim a empresa
a buscar aportes de capital com objetivo de financar o cclo de
comercializacio dos produtos, enfrentando ainda, problemas operacionais,
estruturas administrativas, etc.

No inicio do ano 2.006, a empresa verificou um acentuado declinio em seu
faturamento com base no ano anterior, agravando-se muito quando do inicio
da crise Mundial, no inicio no més de setembro de 2008.

A empresa projeta faturamento para ano de 2009, no valor total de R$
3.000.000,00 face a escassez de recursos para financiamento de capital de giro
¢ fluxo operacional, e ainda a insistente negativa na continuidade de
'ornecimento de produtos por grande maioria dos fornecedores.

a - Perspectivas da comercializagiao agropecuaria e veterinaria no Brasil

As perspectivas de comercializacdo prevista para o corrente ano, passam por
diversos cenatios.
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1 — Maior agravante trata-se da “seca” verificada em todo o Estado do Parana
com reducdes consideravels na produtividade gerando diminuicio na
produtividade entre 30% e 35%, com a agravante de ainda as “geadas”
ocotridas ter prejudicando sensivelmente a safrinha de milho, verificando-se
perdas excessivas em algumas regioes.

2 — Precos, praticados na comercializacio do milho, e a reduzida
produtividade tém gerado aos agricultores terriveis situacoes de
inadimpléncias.

3 — A reducio na producdo da soja, gera conseqiéncias extremas de
diminuicio na rentabilidade do agricultor.

4 — Na linha veterindria, verificou-se um expressivo nimero de encerramento
de atividades de diversos frigorificos na regido noroeste do Estado do Parani,
afetando diretamente os pecuarista e fornecedores de produtos veterinarios.

5 — A Garca Rural, dentro de uma visao extremamente otimista, acredita
fielmente em suas atividades, pois o “agro negocio” apesar de todas as
adversidades do setor, ainda trata-se de um grande fator de geracio de
recursos do Listado do Parana, verifica-se a grande competéncia dos
agricultores e pecuarista que serd o grande diferencial neste momento de crise
vivenciada por este setor produtivo.

Perspectivas para o setor agropecuario. Preco minimo mais proximo da
realidade do setor, e garantido pelos Orgaos governamentais.

Volta de seguro de producao mais abrangente, ¢ com decisoes de solucoes
mais velozes capaz de acompanhar a dindmica de velocidade que o setor exige.

Sensivel reducio dos juros bancirios, fator que insiste em inviabilizar o
crescimento e desenvolvimento do setor.
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b - Quais as reais medidas adotadas visando a reversio da atual
- situagdo de crise

A GARCA RURAL vem realizando as seguintes atividades em sua estrutura
funcional.

v" Readequacio de seus custos fixos e variaveis.
v" Implantacio de maior controle operacional cadastral, para liberacio de
vendas a prazo.

v Implantacio de controles de custos, visando identificar possiveis falhas
existentes.

v" Melhor interacao dos processos compra vendas, marketing, buscando
reducio do ciclo econdmico e comercial.

v" Maior profissionalismo nas politicas comerciais, adequagao do mix de
produtos comprados objetivando dar continuidade 20 desenvolvimento
de novas linhas de produtos ¢ metcados.

v" Controles internos mais com continua melhoria no sistema operacional.

¥ Maior interacio entre os diversos departamentos e administracio,
compras, comercial, gerencia administrativa.

v" Elaboracio do Plano de Recuperagiao Judicial.

JAl

Londrina -

e
(TR
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ELABORACAO DO PLANO DE RECUPERACAO

3.1 Introdugdo

O Plano de Recuperacao foi precedido através de intimeras reunides com 0s
administradores e colaboradores da empresa. Sempre participando, diretoria,
quadro de gerencia e, com acompanhamento de profissionais especializados
em Planejamento Empresariais.

Visio Geral da nova politica administrativa da Garga Rural.
v" Manutencio dos atuais fornecedotes
v" Fortalecimento do relacionamento junto aos clientes

v" Fidelidade de clientes e maior fortalecimento na comercializacio de
produtos veterinarios

v" Maior exatidio nas analises de créditos
v Comprometimento e fidelidade da equipe de vendas
v Credibilidade do mercado consumidor.

v" Melhora nas margens de lucratividade de comercializagio de produtos.

Com objetivo de potencializar seus pontos fortes e diminuir suas fraquezas, os
chamados pontos cegos, a empresa Garca Rural, vem trabalhando no sentido
de equacionar sua situacio financeira, redefinindo o modelo de gestio que
inclul ai uma reestruturacao gerencial administrativa. Procurando redefinir
seus processos administrativos internos, visando o melhoramento e criagao de
novas politicas operacionais e comerciais.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISPV 3CMK7 ADBK5 UUW63




PROJUDI - Processo: 0040949-91.2009.8.16.0014 - Ref. mov. 1.3 - Assinado digitalmente por Jobson Rafael Leme de Morais
21/09/2020: DIGITALIZACAO DO PROCESSO. Arq: Processo Digitalizado

M)

Com a implantacio do novo modelo de gestao administrativa implantado pela
Garca Rural, espera-se que a empresa recupere sua eficiéncia operacional,
buscando reducio de custos e despesas, assim como também buscando novas
alternativas possiveis de relacionamentos com clientes e fornecedores.

Garca Rural procura atuar em regioes constituidas por medias ¢ pequenas
propriedades, cujas dreas sio dotas de boa tecnologia para aplicacio do setor,
a empresa tem uma drea de atuagdes distribuidas em diversas culturas tais
como, 100.000 ha de soja, 33.000 ha de milho, 19.000 ha milho (safrinha),
52.000 ha de trigo, 2.500 ha de ferjio, e ainda 3.000 ha de café. A localizacio
estratégica da empresa cria facilidade de acesso em relacio aos concorrentes,
também a mao de obra qualificada disponibilizada ao setor.

Regibes de atuagdes:

A Garga Rural tem forte penctracio de comercializacio de seus produtos,
principalmente nos municipios de: Londrina, Tamarana, Marilandia do Sul,
Arapongas, Cambe, Astorga, Ibipord, Bela Vista do Paraiso, Congoinhas,
Assai, e Ribeirio do Pinhal, todos os municipios localizados no Estado do
Parana.

Dificuldades Encontradas pela empresa para um satisfatorio desenvolvimento
de suas atividades:

Grande nimeto de empresas concorrente.

Concorréncias de pregos de produtos praticados.

Falta de fidelidade comercial por parte dos agricultores.

A insistente, e comumente pratica utilizada pela maioria dos agricultores que é
a “troca de sementes”.

Agricultores quase que em sua totalidade totalmente descapitalizados.

A extrema facilidade de entrada de novos concorrentes.
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Grau de facilidade de entrada de produtos substitutos nas areas agricola e
veterinaria.

Nivel de saturacdo da concorréncia poder de barganha dos clientes e também
dos fornecedores.

Observa-se nitidamente que o setor agricola e veterinario, setores
eminentemente de atuacio da Garca Rural, tem como principais aspectos
negativos o elevado nivel de saturacio da concorréncia e a forca do poder de
barganha dos clientes, aliado aos juros bancirios exorbitantes praticados no
mercado financeiro.

A Garca Rural, através das agoes apontadas, pretende primeiramente destacar-
se nos principais fatores criticos de sucesso e melhorar sensivelmente sua
atuacgdo na claboragdo da estratégia da empresa.

3.2 Analise

Foram analisadas algumas varidveis macroeconOmicas que sofrem
interferéncia direta e indiretamente em todo o processo da Garga Rural com
comportamentos € variaveis.

Politicas e econdmicas Variaveis Possibilidades
significativas

Real valorizado aumento possivel ameaga

Juros/bancarios aumento tecursos cada vez mais

caro e dificeis
Pregos dos Produtos
Tributos estavel possivel ameaca

A empresa nao consegue suportar a politica monetiria com juros altos e
desaceleragaio na demanda dos produtos, aliados ao alto indice de
inadimpléncia verificado nos ultimos anos de atividade.

Vale lembrar que o objetivo principal de gestio nos ultimos meses, (pré-
recuperacao), os gestores nao mensuraram esforcos no sentido de lograr éxito
em nova definicao estratégica de negocio, buscando incansavelmente a
recuperacao de seus créditos (recebiveis) visando a recuperacao da capacidade
financeira da empresa.
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Observa-se que a Garca Rural, buscou solucionar seus problemas através de
descontos bancirios de seus recebiveis porem os juros bancarios extorsivos
praticados no sistema bancirio brasileiro inviabilizou totalmente sua iniciativa,
gerando sim um expressivo grau de endividamento bancirio, ainda aliado ao
aumento de inadimpléncia verificado no setor nos dGltimos anos, com isto
verificou-se que as agoes da empresa mostraram-se insuficiente, o que levou a
necessidade do pedido de recuperagao judicial.

Plano de implantagio imediata

Readequar quadro de pessoal operacional, visando reducio de custos fixos.

Aumento do mix de novos produtos segmentos/veterinaria pequenos
animais.

Produtos com maior valor agregado.
Readequagio de todos os custos estratégicos operacionais.

Programar novas politicas de negociacoes, visando os recebimentos dos
valores inadimplentes.

Maior rigor na selegio de clientes agro pecuaristas a ser trabalhados, visando
reducao do quadro de inadimplentes.

Redefinir atuacao e proposta de desenvolvimento de trabalhos somente com
equipe de colaboradores proprios.

Objetivos

Na administracio financeira foram adotas e definidas diretrizes operacionais:

Controle rigoroso de fluxo de caixa.

Utilizar-se de relatorio gerencial para defini¢ao e analise do capital de giro.
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Promover readequagao do quadro de funcionarios visando a atual estruturacio.
R.H. implantacio de novas politicas de contratacdes.

Plano de reducio de custos operacionais implantacio imediata.

Area Comercial

Visando uma nova atuagéo direcionada para a recuperagio e busca por novos clientes
com as seguintes operacionalidades:

Busca de novos possiveis repgesentantes.
Fidelizacao de clientes.
Aumentar a participacio em novos ¢ outros segmentos.

Buscar aumentar os canais de vendas existentes atualmente.

3.2.1 Balangos patrimoniais e demonstracio de resultados.
Demonstramos os balancos patrimoniais ¢ suas demonstracoes de resultados dos
anos de 2.006, 2.007 e 2.008. »

Balanco Patrimonial Encerrado em 31 de dezembro de 2006, 2007 ¢ 2008 documento
ANExO.

Destacar os valores que representam o total dos créditos verificados neste Plano de
Recuperacao Judicial.

Demonstrativos

["'ornecedores R$ 4.113.932,88
Empréstimos e Financiamentos R$ 2.035.362,01
Outros Financiamentos RS 1.003.431,06

Total credores RS 7.152.594 46
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Total de Créditos Plano de Recuperagio Judicial - R$ 7.152.725,95

3.3 Analise das demonstracoes de resultados e dos balangos patrimoniais,
demonstra o percentual de cada conta em relacio ao total do atvo ou
passivo.

Desta forma ¢ possivel verificar o comportamento dos valores apresentados e
ainda identificar possiveis distorgoes que necessitem de analise especifica por
ou em determinados periodos.

As contas patrimoniais e de resultados da Garca Rural, tiverem como
referencias de analises as demonstracoes contibeis apresentadas em 31 de
dezembro de 2008.

Assim é notoria a elevagao dos indices de endividamento de curto prazo,
principalmente levando-se em consideracio o grau de endividamento junto a
bancos e fornecedores e empréstimos de curto prazo.

Considerando, ainda a analise das Demonstracoes de Resultado permite
identificar o percentual de participagio de cada conta em relagio a receita
liquida da empresa, portando identificamos qual o percentual de margem
liquida da empresa apresentadas nos balangos patrimoniais.

Com especial destaque para as Despesas Financeiras, pois sofreram um
expressivo aumento percentual em relacio a receita liquida, as despesas
administrativas e comerciais apresentam um aumento em namero absoluto.

Considerando as acOes citadas, as projecoes e também as informacoes de
mercado, a empresa projeta uma recuperacio de seu faturamento ao
longo do plano aqui apresentado.

Para a Garga Rural, é interessante observar o crescimento do passivo
circulante, indicando aumento no endividamento de curto prazo ¢ queda de
seu patrimo6nio liquido, indicando prejuizo e deterioracio do capital investdo.
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Nota se claramente, ¢ ainda considerando os comentirios efetuados, a
empresa apresentou evolugio negativa de todos os seus indices de
endividamento, evidencia-se nas analise do indice de Endividamento Geral o
periodo do ano de dezembro 2.006 ao encerramento em janciro de 2.009.

No contexto geral, os indices de endividamento e liquidez, levam-nos a
evidenciarmos a real necessidade de capital de giro da empresa com juros
suportiveis e praticaveis, ¢ torna-se clara a necessidade do pedido de
Recuperacio Judicial, levando-se assim o total dos débitos inscritos na
Recuperacao Judicial para o Exigivel em Longo Prazo, permitindo assim que a
empresa se restabeleca financeiramente.

Sendo assim o alongamento do endividamento tornar-se-a em uma
recuperacio imediata da liquidez e da capacidade de pagamento da empresa.

3.4 Viabilidade de recuperagio

O plano de recuperacio sera viabilizado com a consolidacdo das estratégias
comerciais operacionais e de ordem administrativo-financeira, que estio
propostas na nova realidade administrativa da Gar¢a Rural.

Diversas acoes assertivas ja foram implantadas com resultados positivos ¢ as
acoes que ainda ndo foram praticadas, ndo apresentam custo alto de
investimento.

Como por exemplo, na drea financeira, a empresa foi reestruturada com
orientacio de consultor financeiro externo, com ajustes nos controles
financeiros como: implantacio de fluxo de caixa passado e futuro,
negociagoes bancarias e controle de taxas de desconto, criacao ¢ cumprimento
de metas financeiras e redug¢io do quadro de pessoal.

VA CilVg
Longring - P
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A viabilizacio deste plano pressupde a reconquista da confianca dos
fornecedores e clientes da Garca Rural.

Referida confianca dependera da capacidade da empresa em poder comprar e
atender aos pedidos nos prazos estabelecidos ¢ a oferta de toda linha de
produtos disponibilizados ¢ ofertados a0 mercado consumidor.

3.41 Projegoes de demonstragio de resultados e balangos
patrimoniais, conforme documentos anexo.

3.4.2 Projegdes

Considerando as projecdes demonstradas, sdo nitidas as reais condigoes de a
GARCA RURAL, em reverter significativamente o atual quadro negativo.

Estao sendo implantadas as seguintes decisoes:
v" Recuperagio de faturamento.
v" Negociagio e recuperacio dos recebiveis.

v Implantagio de regras, normas mais rigidas pelo Departamento
Cobranca e Juridico.

v" Implantacio de Departamento de Analise de Créditos.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISPV 3CMK7 ADBK5 UUW63




PROJUDI - Processo: 0040949-91.2009.8.16.0014 - Ref. mov. 1.3 - Assinado digitalmente por Jobson Rafael Leme de Morais
21/09/2020: DIGITALIZACAO DO PROCESSO. Arq: Processo Digitalizado

v" Reducio significativa das despesas operacionais e financeiras.

v Manutencio de estoques reguladores, compativeis com a evolugiao do
faturamento.

v" Provisionamento de recursos, “Disponibilidades” Ativo Circulante,
visando com isto fazer frente a pagamento de possiveis débitos
tributario.

3.43 Proposta aos credores

Considerando, que prevé o art. 50 da Ler 11.101 /2005, o Plano de
Recuperacdo propoe concessao de prazos e especiais condicoes para
liquidacoes (pagamentos) de todas as obrigacGes vencidas.

O Plano de Recuperacio Judicial apresentado sugere provisionamento de
parte do resultado liquido auferido, tnica e exclusivamente para pagamentos
anuais, destinados indistintamente a todos os credores de todas as classes,
sendo que o primeiro pagamento dar-se-a um ano ap6s a data de publicagio
no Diario Oficial da Justica da decisio de homologac¢ao do plano e concessao
de sua Recuperacao Judicial em Juizo.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISPV 3CMK7 ADBK5 UUW63




PROJUDI - Processo: 0040949-91.2009.8.16.0014 - Ref. mov. 1.3 - Assinado digitalmente por Jobson Rafael Leme de Morais

21/09/2020: DIGITALIZACAO DO PROCESSO. Arq: Processo Digitalizado

16

Projetamos que, respeitada todas as projegoes realizadas, o prazo maximo
para pagamento de todos os credores indistintamente serd de até 10 (dez)
anos, mantendo-se a receita bruta projetada da empresa, levando-se em conta
uma receita bruta com estimativa conservadora adotada nas projecoes

realizadas.

3.4.4 Projecoes e previsdo de recebimento de resultado da empresa
para pagamentos dos credores habilitados na recuperagio

judicial, a partir do primeiro ano.

a) Previsao de faturamento ano 2009

b) Previsao de pagamento 2 fornecedores até 30/6/2010
(obs. novas aquisicoes apos 10/03/2009)

c) Total despesas fixas até 30/06/2010

d) Previsao receita liquida

R$ 3.000.000,00

R$ 1.840.000,00

R$  960.000,00

R$ 200.000,00

s
22Xy
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Quadro de Previsio de Faturamento ano a ano (2009/2019), Previsdo de
Pagamentos anuais aos credores habilitados no Plano de Recuperagio
Judicial conforme recebimentos.

Ano  Previsio/Fat.anual Previsio pagamentos Data
Recuperacio Judicial

2009« REXQ0000000 © seessassassssss 0 Ssmaisan

2010-  R$ 4.000.000,00 RS 200.000,00 30/06/2010
2011-  R§ 4.500.000,00 <R§ 300.000,00 30/06/2011
2012-  R$ 5.000.000,00 R$ 400.000,00 30/06/2012
2013- RS 5.500.000,00 RS 450.000,00 30/06/2013
2014- RS 6.000.000,00 RS 500.000,00 30/06/2014
2015-  R$ 6.500.000,00 RS 700.000,00 30/06/2015
2016- RS 6.800.000,00 RS 811.000,00 30/06/2016
2017- RS 7.200.000,00 RS 900.000,00 30/06/2017
2018- RS 750000000 RS 1.250.000,00 30/06/2018
2019- RS 8.000.000,00 RS 1.642.000,00 30/06/2019

Relagao de Credores Habilitados

Anexo documento “Grupo.I1” Credores Quirografarios — Fornecedores,
impréstimos de Socios, Bancos sem garantias.

Anexo documento “Grupo” Credores com Garantias Reais.

Especificacoes de Valores a credores habilitados no plano de recuperacio

Judicial.

a) Fornecedores RS 4.113.932 88
) Bancos RS§ 2.035.362,01
¢) Outros credores R$ 1.003.431,06

d) Total Geral R§ 7.152.725,95
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4 CONSIDERACOES FINAIS

O profissional contratado para elaborar o Plano de Recuperacio, inclusive
com parecer sobre a viabilidade economico-financeira da GARCA RURAL
COMERCIO E REPRESENTACOES L'TDA, acredita que as informacoes
constantes neste Plano de Recuperaciao evidenciem que a empresa é rentavel.

Baseada nas agoes tomadas e descritas, e, ainda as estratégias sugeridas para
reestruturacao, a empresa tera capacidade operacional de trabalhar como uma
empresa viavel. Acreditamos que todos os credores terdo maiores beneficios
com a implantagdo deste plano de recuperagdo, uma vez que as informagoes e
a proposta aqui analisada nao agregam nenhum risco adicional aos credores.

Observando ainda que a empresa nao efetivou a nenhum credor, convite a

q B
participar de um plano de capitalizacio da empresa e nio fora forcado a
continuar estabelecendo relacoes comerciais a Garca Rural.

O planejamento estratégico, laudo econdmico-financeiro disponibilizados
foram efetuados com as informagoes prestadas pela empresa Garga Rural, e,
os documentos exigidos conforme art. 51 da lei, sendo que a veracidade das
citadas informacoes ¢ de totais responsabilidades e anuéncia da administracio
da empresa Garca Rural.

Tao logo, apds o cumprimento dos art. 61 ¢ 63 da Let 11.101/2005, a empresa
Garga Rural, compromete-se a honrar com os demais pagamentos no prazo e

na forma de seu plano devidamente homologado.

It o relatorio. /

Londrina-Pr. 26 ¢¢ junho de 2009.

Anuente:

Contador

CRC. No. PR-006126/0-5"
2 'S
Merzio Viana .
Adm.Informagio Empresarial
Gestio Fstratégica de Negdcios
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